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PERISTIWA PENTING 2022/Important events 2022

“PENGUATAN SUMBER DAYA MANUSIA YANG UNGGUL

12 Januari 2022/ January, 12 2022

k N BERBUDAYA K3 PADA SEMUA SEKTOR USAHA"
AW \ Sumnz. g & | Perseroan memperingati Bulan K3 Nasional

Tahun 2022, dengan mengusung Tema
“Penguatan SDM yang unggul dan Berbudaya
K3 pada semua Sektor Usaha”.

The Company commemorates the 2022 National
OSH Month, with the theme "Strengthening
superior HR and OHS Culture in all Business
Sectors".

13 Februari 2022/ February, 13 2022

Kunjungan Menteri Koordinator Bidang
Kemaritiman dan Investasi ke Proyek Jalan Tol
Seksi 3 Ruas Tebing Tinggi — Serbelawan dalam
 rangka meninjau kesiapan infrastruktur
pendukung KSPN Danau Toba.

The visit of the Coordinating Minister for Maritime
Affairs and Investment to the Section 3 Tebing
Tinggi — Serbelawan Toll Road Project in order to
review the readiness of supporting infrastructure
for the Lake Toba KSPN.

D 18 Februari 2022/ February, 18 2022

Kunjungan Badan Pengawasan Keuangan dan
Pembangunan (BPKP) Pusat dalam rangka
pelaksanaan audit kebutuhan investasi Jalan Tol
Trans Sumatera.

The visit of the Central Financial and
Development Supervisory Agency (BPKP) in the
context of carrying out a review of the investment
needs of the Trans Sumatra Toll Road.




"" 15 Maret 2022/ March, 15 2022

Pelaksanaan Vaksin COVID-19 kepada seluruh
karyawan PT Hutama Marga Waskita di Sentra
Vaksin BUMN di Jakarta dan Medan.

Implementation of the COVID-19 Vaccine for all

- X employees of PT Hutama Marga Waskita at SOE

Vaccine Centers in Jakarta and Medan.

02 April 2022/ April, 02 2022

Kunjungan Kepala Bidang Operasi dan
Pemeliharaan BPJT dan Anggota BPJT Unsur
Akademisi ke proyek jalan Tol Kuala Tanjung —
Tebing Tinggi — Parapat

The visit of the Head Operation and Maintenance
Division of BPJT and Members of BPJT

3 Academic Elements to Kuala Tanjung — Tebing

Tinggi — Parapat Toll Road project

10 April 2022/April, 10 2022

Kunjungan Tim Pemantauan dan Evaluasi
Proyek Strategis Nasional (TPE — PSN) dalam
rangka mengevaluasi progress dan
permasalahan yang dihadapi dalam pelaksanaan
konstruksi dan pembebasan lahan.

The visit of the National Strategic Project
Monitoring and Evaluation Team (TPE — PSN) in
order to evaluate the progress and problems
faced in the implementation of construction and
land acquisition.



PIAGAM
KOMITMEN BERSAMA

i
g e

14 Juli 2022/ July, 14 2022

Penandatanganan Piagam Komitmen Bersama
AKHLAK.

Signing of the AKHLAK Joint Commitment
Charter.

8 Agustus 2022/ August 22", 2022

Rapat Pemaparan Permohonan Pengamanan
Pembangunan Strategis terhadap Proyek
Strategis Nasional (PSN) terkait Penugasan
Pemerintah atas Proyek Tol Trans Sumatera

Meeting of the Application for Safeguarding
Strategic Development for the National Strategic
Project (PSN) related to Government
Assignments for the Trans Sumatra Toll Road
Project.

23 Agustus 2022/ August 23", 2022

Penandatanganan Pakta Integritas dalam rangka
Pengamanan Pembangunan Strategis Tol Kuala
Tanjung — Tebing Tinggi — Parapat.

Implementation of the General Meeting of
Shareholders (RUPS) on the 2020 Performance
of PT Hutama Marga Waskita which was
conducted online.



4 September 2022/ September 4", 2022

Kunjungan Deputi Bidang Koordinasi Investasi
dan Pertambangan ke Ruas Kuala Tanjung —
Tebing Tinggi - Parapat.

The visit of the Deputy for Investment and Mining
Coordination to the Kuala Tanjung — Tebing
Tinggi - Parapat Section

13 Oktober 2022/ October 171, 2022

Kunjungan Wakil Direktur dan Direktur Operasi 1
PT Hutama Karya (Persero) ke proyek Jalan Tol
Kuala Tanjung — Tebing Tinggi - Parapat dalam
rangka percepatan pembangunan Jalan Tol
Trans Sumatera (JTTS).

The visit of Deputy Director and Operations
Director 1 to Kuala Tanjung - Tebing Tinggi -
Parapat Toll Road for accelerating the
construction of the Trans Sumatra Toll Road
(JTTS).

9 November 2022/ November 9" 2022

Kunjungan Kepala Badan Pengatur Jalan Tol
(BPJT) ke Ruas Kuala Tanjung - Tebing Tinggi
dalam rangka meninjau konektivitas infrastruktur
Tol dengan Pelabuhan Kuala Tanjung.

The Visit of the Head of the Toll Road Regulatory
Agency to the Kuala Tanjung - Tebing Tinggi
Section in order to review the connectivity of the
toll road infrastructure with the Port of Kuala
Tanjung



16 Desember 2022/ Desember 16", 2022

Rapat Kunjungan Kerja Reses Komisi VI DPR RI
Komisi VI di Balige, Sumatera Utara.

Commission VI DPR Rl Commission VI Recess
Work Visit Meeting in Balige, North Sumatra

20 Desember 2022/ December 20", 2022

Tinjauan Kapolda Sumatera Utara dalam
mendukung kelancaran arus mudik dan balik
Fungsional Jalan Tol Natal dan Tahun Baru
2022/2023 Gate Tol Tebing Tinggi — Inderapura
dan Gate Tol Dolok Merawan - Sinaksak

Overview of the North Sumatra Regional Police
Chief in supporting to the flow of homecoming
and returning on Christmas and New Year
2022/2023 along Toll Gate Tebing Tinggi -
Inderapura and Toll Gate Dolok Merawan —
Sinaksak.

23 Desember 2022/ December 23", 2022

Fungsional Natal dan Tahun Baru 2022/2023
dalam mendukung kelancaran arus mudik dan
balik Fungsional Jalan Tol Natal dan Tahun Baru
2022/2023 Gate Tol Tebing Tinggi — Inderapura
dan Gate Tol Dolok Merawan - Sinaksak.

Temporary operation in supporting to the flow of
homecoming and returning on Christmas and
New Year 2022/2023 along Toll Gate Tebing
Tinggi - Inderapura and Toll Gate Dolok
Merawan — Sinaksak.
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PENGHARGAAN/ Award

Sebagai perusahaan di Sumatera
Akhlak Award 2022

PT Hutama Marga Waskita menerima
penghargaan AKHLAK Award 2022 untuk
Kategori Anak Perusahaan BUMN Klaster Jasa
Infrastruktur dari ACT Consulting, Bapak Luki
Alamsyah. Penghargaan ini diterima langsung
oleh Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko,
Juni Iranto.

AKHLAK Award 2022, yang diselenggarakan oleh
ACT Consulting, merupakan wujud komitmen
refleksi 2 tahun atas implementasi nilai budaya
AKHLAK di BUMN. AKHLAK Award 2022 ini
diberikan berdasarkan hasil pengukuran ACHI
(AKHLAK Culture Health Index) oleh ACT
Consulting di 176 perusahaan BUMN dan anak
perusahaan BUMN. Dan Hasilnya, Hamawas
meraih skor Index Implementasi AKHLAK
sebesar 50,5%, dimana lebih tinggi dari rata-rata
176 BUMN dan tertinggi di BUMN Kluster
Infrastruktur.

PT Hutama Marga Waskita received the AKHLAK
Award 2022 for SOE Subsidiary Category of
Infrastructure  Services Cluster from ACT
Consulting, Mr. Luki Alamsyah. This award was
received directly by the Director of Finance and
Risk Management, Juni Iranto.

AKHLAK Award 2022, organized by ACT
Consulting, is a reflection of 2 years commitment
to the implementation of AKHLAK cultural values
in SOE. The AKHLAK Award 2022 is given based
on the results of the ACHI (AKHLAK Culture
Health Index) by ACT Consulting in 176 SOE
companies and SOE subsidiaries. And as a result,
Hamawas won an AKHLAK Implementation Index
score of 50,5%, which is higher than the average
of 176 SOEs and the highest in the SOE
Infrastructure Cluster.

-
=

BBOE

REFLEKSI 2 TAHUN
AHHLAK 3UMN
AKHLAK AWARD 2

AKHLAK AWARD 2
KLASTER JASA INFRASTRUKTUR

REFLEKSI 2 TAHUN

ARHLAH 3umn
PIAGAM PENGHARGAAN

iberikan kspada

PT Hutama Marga Waskita
Sebagai
PEMENANG AKHLAK AWARD 2022
KATEGORI INDEKS IMPLEMENTAS| AKHLAK
KLASTER JASA INFRASTRUKTUR
5JULl

AR 6

5R. (H.C) Ary Ginanjor Agustian
S aundet AGT Consulting
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PT HUTAMA MARGA WASKITA

SEJARAH SINGKAT/ History

Pengembangan Ruas Jalan Tol Kuala Tanjung —
Tebing Tinggi — Parapat merupakan salah satu
bagian dari Konsep Pengembangan Jalan Tol
Trans Sumatera (JTTS) yang menghubungkan
antar daerah di Pulau Sumatera.

23 Agustus 2016

Pemerintah melalui Surat Menteri Pekerjaan
Umum dan Perumahan Rakyat No.KU.09.01-
Mn/784 tanggal 23 Agustus 2016 menugaskan
PT Hutama Karya  (Persero) untuk
pengusahaan Jalan Tol Kuala Tanjung - Tebing
Tinggi — Parapat. Surat tersebut merupakan
tindak lanjut atas Peraturan Presiden Nomor 100
Tahun 2014 sebagaimana telah diubah melalui
Peraturan Presiden Nomor 117 Tahun 2015
tentang Percepatan Pembangunan Jalan Tol di
Sumatera.

Dalam melaksanakan tugasnya, PT Hutama
Karya (Persero) dapat melakukan kerjasama
dengan pihak lain melalui pembentukan anak
perusahaan, dimana PT Hutama Karya
(Persero) menjadi pemegang saham mayoritas
sebagaimana diatur dalam Peraturan Presiden
No0.117 Tahun 2015.

Dalam rapat antara Kepala Badan Pengatur
Jalan Tol (BPJT) dan Deputi Bidang Usaha
Konstruksi dan Sarana & Prasarana
Perhubungan Kementerian BUMN, PT Hutama
Karya (Persero) bersama-sama dengan PT Jasa
Marga (Persero) Tbk. dan PT Waskita Toll Road
sepakat untuk membentuk Anak Perusahaan
untuk melaksanakan penugasan pembangunan
jalan tol tersebut dengan nama PT Hutama
Marga Waskita.

20 Februari 2017

PT Hutama Marga Waskita didirikan sesuai Akta
Nomor 24 pada tanggal 20 Februari 2017, yang
dibuat oleh Ni Nyoman Rai Sumawati, S.H.,
M.Kn. dan disahkan oleh Menteri Hukum dan
Hak Asasi Manusia Republik Indonesia Nomor:
AHU-0008223.AH.01.01 Tahun 2017 Tanggal
21 Februari 2017.

BH@D@®

The development of the Kuala Tanjung — Tebing
Tinggi — Parapat Toll Road is one part of the
Trans Sumatra Toll Road (JTTS) Development
Concept that connects regions on the island of
Sumatra.

August 23, 2016

The government through the Letter of the
Minister of Public Works and Public Housing
No0.KU.09.01-Mn/784 dated August 23, 2016
assigned PT Hutama Karya (Persero) for the
concession of the Kuala Tanjung - Tebing Tinggi
- Parapat Toll Road. The letter is a follow-up to
Presidential Regulation Number 100 of 2014 as
amended by Presidential Regulation Number
117 of 2015 concerning the Acceleration of Toll
Road Development in Sumatra.

In carrying out its duties, PT Hutama Karya
(Persero) can cooperate with other parties
through the establishment of a subsidiary, where
PT Hutama Karya (Persero) becomes the
majority shareholder as stipulated in Presidential
Regulation No.117 of 2015.

In a meeting between the Head of the Toll Road
Regulatory Agency (BPJT) and the Deputy for
Construction Business and Transportation
Facilities & Infrastructure of the Ministry of
SOEs, PT Hutama Karya (Persero) together with
PT Jasa Marga (Persero) Thk. and PT Waskita
Toll Road agreed to form a Subsidiary to carry
out the assignment for the construction of the toll
road under the name PT Hutama Marga
Waskita.

February 20, 2017

PT Hutama Marga Waskita was established
pursuant to Deed Number 24 on February 20,
2017, drawn up by Ni Nyoman Rai Sumawati,
S.H., M.Kn. and ratified by the Minister of Law
and Human Rights of the Republic of Indonesia
Number: AHU-0008223.AH.01.01 Year 2017
dated February 21, 2017.

PT HUTAMA MARGA WASKITA A LAPORAN TAHUNAN 2022 ANNUAL REPORT
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VISI & MISI PERUSAHAAN/ company Vision & Mission

PT Hutama Marga Waskita menggunakan PT Hutama Marga Waskita uses the tagline

tagline “The Way to Economic Growth” "The Way to Economic Growth" as a
sebagai representasi semangat perusahaan  representation of the company's spirit in its
dalam aktivitasnya mengusahakan  activities to develop the Trans Sumatra Toll

pengembangan Jalan Tol Trans Sumatera  Road in order to improve the economy and
dalam rangka meningkatkan perekonomian dan  develop the region. The following describes the
mengembangkan kawasan. Berikut dijabarkan  company's Vision, Mission and Values:

Visi, Misi dan Tata Nilai perusahaan :

Vision
“‘Menjadi Perusahaan Pengembang Jalan Tol yang Handal”
“Becoming a Reliable Toll Road Development Company”

- MISI

Mission

1. Menyukseskan mandat pemerintah untuk mengembangkan dan
mengoperasikan Jalan Tol Trans Sumatera khususnya Ruas Kuala
Tanjung — Tebing Tinggi — Parapat dan mampu memberikan nilai tambah
serta mendukung percepatan pertumbuhan ekonomi Indonesia;

2. Membangun kapasitas dan kapabiltas perusahaan yang
berkesinambungan melalui pemantapan human capital dan peningkatan
financial capital.

1. The success of the government's mandate to develop and operate the
Trans Sumatra Toll Road, especially the Kuala Tanjung - Tebing Tinggi -
Parapat Section and is able to provide added value and support the
acceleration of Indonesia's economic growth;

2. Build sustainable company capacity and capability through strengthening
human capital and increasing financial capital.

PT HUTAMA MARGA WASKITA A LAPORAN TAHUNAN 2022 ANNUAL REPORT
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BADO®

TATA NILAI PERUSAHAAN/ corporate Value

Berdasarkan Surat Edaran Menteri Badan
Usaha Milik Negara (BUMN) Nomor: SE-
7/MBU/07/2020 tanggal 01 Juli 2020 tentang
Nilai — Nilai Utama (Core Values) Sumber Daya
Manusia Badan Usaha Milik Negara, PT Hutama
Marga Waskita telah mengimplementasikan nilai
— nilai utama (Core Values) Sumber Daya
Manusia Badan Usaha Milik Negara “AKHLAK”:

Based on the Circular Letter of the Minister of
State-Owned Enterprises (BUMN) Number: SE-
7/MBU/07/2020 dated July 1, 2020 concerning
the Core Values of Human Resources of State-
Owned Enterprises, PT Hutama Marga Waskita
has implemented the values of — Core Values
Human Resources of State-Owned Enterprises
“AKHLAK”:

ARHLAR

Amanah . Kompeten . Harmonis . Loyal
Adaptif . Kolaboratif ®

Amanah/ Trust

Kompeten/ Competent

Harmonis/ Harmonious

Loyal/ Loyal

Adaptif/ Adaptive

Kolaboratif/ Collaborative

A>T ITXP

Memegang teguh kepercayaan yang diberikan/ Hold fast to the trust given

Terus belajar dan mengembangkan kapabilitas/ Continue to learn and develop capabilities

Saling peduli dan menghargai perbedaan/ Caring for each other and respecting differences

Berdedikasi dan mengutamakan kepentingan Bangsa dan Negara/ Dedicated and
prioritizing the interests of the Nation and State

Terus berionvasi dan antusias dalam menggerakan atau menghadapi perubahan/
Continuing to innovate and enthusiastic in moving or facing change

Membangun Kerjasama yang sinergis/ Building a synergistic collaboration

PT HUTAMA MARGA WASKITA A LAPORAN TAHUNAN 2022 ANNUAL REPORT



/]

PT HUTAMA MARGA WASKITA

W

eead

£\
&

&

DATA PENGUSAHAAN JALAN TOL/ Toll Road Business Data

Kegiatan usaha dari Perseroan adalah
mengusahakan Jalan Tol Kuala Tanjung -
Tebing Tinggi - Parapat yang terletak di Provinsi
Sumatera Utara, sepanjang + 143,5 Km.
Kegiatan usahanya meliputi kegiatan
pendanaan, perencanaan teknik, pelaksanaan
konstruksi, pengoperasian dan pemeliharaan
jalan tol, sesuai Akta Perjanjian Pengusahaan
Jalan Tol (PPJT) No. 5 Tanggal 22 Februari
2017 yang dibuat oleh Notaris Rina Utami
Djauhari, SH.

Pada tahun 2022 ini, Perseroan melaksanakan
pekerjaan konstruksi dan Pembebasan Lahan
Jalan Tol Kuala Tanjung — Tebing Tinggi —
Parapat, yaitu sebagai berikut:

* Seksi 1 Tebing Tinggi — Indrapura

* Seksi 2 Indrapura — Kuala Tanjung

* Seksi 3 Tebing Tinggi — Sarbelawan

* Seksi 4 Serbelawan — Pematang Siantar
+ Junction Tebing Tinggi

Tanggal Pendirian Perusahaan
Date of

Perjanjian Pengusahaan Jalan Tol
Toll Road

Pemegang Saham
Shareholders

The business activity of the Company is to
operate the Kuala Tanjung — Tebing Tinggi -
Parapat Toll Road which is located in North
Sumatra Province, along = 1435 Km. Its
business activities include funding activities,
technical planning, construction, operation and
maintenance of toll roads, according to the Toll
Road Concession Agreement (PPJT) No. 5
February 22 2017 made by Notary Rina Utami
Djauhari, SH.

In 2022, the Company will carry out construction
and land acquisition work for the Kuala Tanjung
— Tebing Tinggi — Parapat Toll Road, which are
as follows:

» Section 1 Tebing Tinggi — Indrapura

» Section 2 Indrapura — Kuala Tanjung

» Section 3 Tebing Tinggi — Sarbelawan

« Section 4 Serbelawan — Pematang Siantar

» Tebing Tinggi Junction

: 21 Februari 2017
February, 21, 2017

: Akta No.5, 22 Februari 2017
Number 5, February 22, 2017

: 1) PT Hutama Karya (Persero) : 98,74%
2) PT Jasa Marga (Persero) Tbk. : 0,63%

3) PT Waskita Toll Road : 0,63%

Panjang Jalan Tol
Length

Lokasi Pekerjaan
Project Location

Masa Konsesi
Concession

: 143,25 km, termasuk dukungan pemerintah 50 km

143,35 km, including government support 50 km

: Kota Tebing Tinggi, Kab Batu Bara, Kab Simalungun,

Kota Pematang Siantar, dan Kab Toba Samosir

: 40 tahun sejak Surat Perintah Mulai Kerja (SPMK)

40 years after Surat Perintah Mulai Kerja (SPMK)

PT HUTAMA MARGA WASKITA A LAPORAN TAHUNAN 2022 ANNUAL REPORT
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KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM/ Shareholder composition
PT HUTAMA MARGA WASKITA

©

JASAMARGA

Tnovasi Untuk Solusi

98,74%

/]

PT HUTAMA MARGA WASKITA

0,63% @

Toll Road

PT Hutama Karya (Persero)
m Kepemilikan/Ownership 98,74%
Inovasi Untuk Solusi Nominal Saham/Share nominal Rp8.414.889.000.000,-

@ PT Jasa Marga (Persero) Thbk.

Kepemilikan/Ownership 0,63%
JNSAMARGA Nominal Saham/Share nominal Rp53.560.000.000,-

PT Waskita Toll Road
i Kepemilikan/Ownership 0,63%
Toll Road Nominal Saham/Share nominal Rp53.560.000.000,-

PT HUTAMA MARGA WASKITA A LAPORAN TAHUNAN 2022 ANNUAL REPORT
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BEB@

STRUKTUR ORGANISASI

Dalam rangka mencapai Visi dan Misi serta rencana strategis bisnis Perseroan dan sesuai dengan
kebijakan strategis di bidang modal insani yang berbasis pada kompetensi, Perseroan memerlukan
organisasi yang merupakan pengelompokan fungsi dengan pendekatan hard dan soft competencies
untuk menunjang efektifitas dan kinerja organisasi. Berdasarkan Keputusan Direksi nomor
004/KPTS-HMW/2022 tanggal 1 Maret 2022, Struktur organisasi PT Hutama Marga Waskita adalah
sebagai berikut:

In order to achieve the Vision and Mission as well as the Company's strategic business plan and in
accordance with strategic policies in the field of competency-based human capital, the Company
requires an organization that is a grouping of functions with a hard and soft competency approach to
support the effectiveness and performance of the organization. Based on the Decree of the Board of
Directors number 004/KPTS-HMW/2022 dated March 1, 2018, the organizational structure of PT
Hutama Marga Waskita is as follows:

STRUKTUR ORGANISASI PT HUTAMA MARGA WASKITA

Komisaris

Utama

...................

1
; [ T T ! 1
: Selretaris
Komisaris 1 Komisaris 2 Komisaris 3 Dewan
i Komisaris

----------
1
T
Direktur Keuangan & MR
1
1 | 1
Corporate Secretary - o eren _ o ~ L .
S . e SMTEREE SRS FUTIBISE EE llEk
arsgeriann [O Merager i
hManager

- . mManager Pengembangan
Public Relation Manager SO & Umum [ S anag ura.?' ‘B Prengendalian
Sdld
Proyek

Manager Pengendalian
Operasi

Direktur Teknik

Manzger Keu B MR —

—| mManager Teknik

B ) anager Quality & HSE
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